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PREDSLOV

Jedného dnia sa dostanete do bodu, ked’ si polozite otazku, ako si chcete
zariadit’ svoj zivot. Mozno stojite pred rozhodnutim, aké vzdelanie ¢i
povolanie by ste si mali vybrat. MoZno stojite pred zmenou vasej Zivotnej
situdcie: Chcete zmenit bydlisko, hl'adate si nové zamestnanie ¢i oblast’
¢innosti, alebo sa chcete po istom case, kedy ste robili iné veci vratit’ do
sveta prace.

Mozno va$ zivot len jednoducho stratil Svih. Kazdodenny zivot sa stal
pomaly a nebadane Coraz SedivejSim a zaCinate sa bat momentu, kedy sa
vSetko zastavi. Tuzite po pocite nadSenia aradosti zo zivota, ktori ste
poznali, po obdobiach, kedy bol vas zZivot este dobrodruzstvom.

Obzerate sa po I'udoch, ktori vam davaju poukazy na to, ako by ste mali
s vaSimi otdzkami zaobchadzat’:

Je tu stavitel’, ktori vam odporuca najprv poriadne vymerat’ pozemok vasho
zivota. Potom sa posadite pred cisty harok papiera anavrhnete formu
a velkost’ svojho domu. A na zaklade tohto planu zac¢nete stavat. Kamen za
kameniom. VSimnete si, Ze ti va§ dom dava bezpecie. Chrani vas pred
chladom a dazd’om. Poobzerate sa a zbadate tiez druhych l'udi sediet’ v ich
domovoch. Steny st vSak tvrdé a pevné a chyba vam prekvapenie a perlivy
Zivot.

Potom stretnete vojvodcu. Odporuca vam vybrat’ si pozemok, ktory sa oplati
dobyt. Musite si vytvorit' jasni stratégiu a zvolit' taktiku, od ktorej
ocakavate najlepsi ucinok. Ucite sa v zaobchddzani so zbranami, Zijete
zdravo a udrzujete sa fit. Mate ciel’ a ten vam dava energiu. Ale raz za¢nete
nad svojim cielom pochybovat. VSimnete si, ze sa ho drzite menej
z presvedcenia, ako skor zo strachu pred prazdnotou: pride moment, kedy sa
vam vas$ ciel’ uplne stratil z dohl'adu. Dokézete teraz uspesne vybojovat
mnoho bojov a dokonca vyhrat’ aj vojnu. No napriek tomu uz vidite len
utrpenie a boj: Hrdinsky lesk sa pominul.

Teraz sa obzerdte po ludoch, ktori maji v ofiach jemné trblietanie
spokojnosti. Od nich si slubujete cenné rady ohladom zaobchédzania
s otazkami vasho Zivota a pritom stretnete Alchymistku®. Pozve vas do
svojho laboratoria a vysvetli vam zaobchadzanie s vypalovacou pecou,
destilacnymi bankami a filtrovacimi systémami.

Nauci vas vyrabat’ elixir zivota- tinktGru, ktora vés vzdy ozivi a ktord
privadza vSetky teld k ich vlastnej tcte.

" Na starych rytinach a obrazoch st Casto znazorneni muzi a Zeny v alchymistickej dielni
spolu. Vacsinou je pritom zena interpretovana ako “pomocni¢ka” muza, boli vSak aj aktivne
alchymistky. Ranny alchymisticky text k mytu o vzniku alchymie pojednava o tom, ako
Isis, Zenska bohyna, ziskava tajomstvo alchymie od anjela. Podeli sa ofi neskor zo svojim
synom Horusom. (Viac k tomu u Marie-Louis von Franz, Alchemy, Toronto 1980 s. 45).
V tejto knihe teda hovorim o alchymistke.



Uvod

Raz som pracoval so zenou, ktord chcela byt ako diev¢a ucitelkou
v materskej Skolke. Tento sen mala uz ako 5 ro¢nd. Ked’ dosiahla vek, ked’
mohla zacat’ so vzdelavanim, iSla s velkym buSenim srdca na prijimacie
skusky pre ucitel'ské Stadium. Skusky vSak nezvladla a namiesto toho sa
stala sekretarkou. V 52 rokoch sa jej ta praca uz tak sprotivila, Ze sa jej
vzdala bez toho, aby si naSla nové miesto. Teraz sa intenzivne snaZzila
vysporiadat’ so svojimi snami a zistila, ze doteraz potajomky zivila prianie
pracovat’ s detmi.

Nezaobchddzame snaSimi snami, prianiami atazbami podobne?
Nerealizujeme ich, alebo len vahavo, ale v skutofnosti sa snimi ani
nerozli¢ime, aby sme sa mohli venovat’ novym pozitivhym moznostiam.
TakZe nas sprevadzaju bez toho, aby mohli dat naSmu Zzivotu nejaké
smerovanie asu Casto skor zdrojom nestastia nez ukazovatelom cesty
k naplnenému zivotu.

Tato kniha sa obracia na ludi, ktori chcu dat’ svojmu zivotu nové
smerovanie. Pracujem viac ako 15 rokov slud’mi, ktori sa nachadzaji
v procese zmeny povolania. Spociatku ako personalny poradca, potom ako
tréner, kou¢ a kariérovy poradca. Pritom som sa naucil, Ze obdobie hl'adania
nového smerovania je velmi zneistujuce aprave ked ide o zarobkovu
¢innost, citia sa mnohi zmojich klientov ako hracky v rukdch
ekonomického vyvoja, ktory sami nemozu ovplyvnit. Ich priestor realizacie
sa zda byt ve'mi maly a rychlo stracaju odvahu. Ich skuto¢né pocity, sny
avizie preto ostavaji pri rozhodnutiach oich pracovnom zivote
nepovsimnuté.

Takyto postoj ndm berie energiu. Depresie achoroby s vycerpania sa
v poslednych rokoch vel'mi rozsirili. Ked’ si uvedomime, ze sme pracovne
na nespravnom mieste, mali by sme nie¢o podniknit. Cakanie viésinou
situaciu nezlepsi.

Do procesu zmeny sa mdzeme ponorit, aj ked esSte nevidime ziadne
perspektivy anetuSime, c¢o ztoho napokon vzide. Pritom budeme
zazivat fazy beznadeje abudeme konfrontovani s tuseniami, obrazmi
a tizbami. Budeme zapleteni do vymeny nédzorov abudeme sa musiet
vysporiadat’ s prekdzkami.

Na tejto tazkej ceste potrebujeme navigacnu pomoc. Obrazy a podobenstva
mali v mnohych kultarach funkciu ukazat smer avtazkych c¢asoch
poskytnut utechu. Ale aké pribehy pasuju k téme zmeny povolania?

Uzitoénym obrazom je iste cesta: Vyrazame do neznama, zazivame
dobrodruzstva a vraciame sa spiat’ zmeneni a obohateni. Mnohé pribehy
o hrdinoch sleduju tento vzorec.

Ind metafora, ktora sa velmi dobre hodi k procesu navigacie v zivote
a v praci je menej znama: Je to alchymisticky proces, ako je popisovany



v mnohych rukopisoch a podobenstvach stredoveku. C.G. Jung, priekopnik
psychoanalyzy v 20. storo¢i alchymiu takpovediac znovuobjavil a vyuzil ju
ako zéasobaren predstdv a obrazov pre jeho formu analytickej psychologie.
Tato kniha je pokusom znovu oZivit' staré obrazy tym, ze ich spojim
s mojimi skusenostami, ktoré som nadobudol rokmi prace sTud'mi
Vv procese zmien.

Prva cast knihy pontka uvod do myslienkového sveta, ktorym sa
v navigacii v praci riadim, druhd ¢ast’ popisuje prax. Zeldm vam pri Citani
tejto knihy vela zdbavy a objavovania.

Vyrobcovia zlata

Neboli alchymisti ti I'udia, ktori prepadli klamnej predstave, ze sa da z olova
vyrobit’ zlato? Preco by sme sa v dnesnej dobe mali zaoberat’ vedeckymi
omylmi I'udi minulych dob?

Aby sme na ti otdzku mohli odpovedat, skuSobne sa vzime do myslenia
Cloveka, ktory este nevedel ni¢ o modernom svete chemickych prvkov.
V obdobi pred 200 rokmi bolo len malo prirodovednych poznatkov
o chemickych procesoch. Alchymisti pozorovali prirodu asami seba.
Tedrie, ktoré pri tom vytvorili hovoria vel'a o tom sposobe, akym prezivali
svet. NieCo ztoho sa ukdzalo byt omylom. Iné — zvicSej Ccasti
v psychologickej ako prirodovednej oblasti- svoju relevantnost’ nestratilo.

Pre alchymistov bolo Stvorenie vo vyvoji. Svet pomaly dozrieval a krok za
krokom bol usl'achtilejsi. Aj charakter cloveka rokmi dozrieva a prave tu sa
ukazuje, Ze priroda dava priestor k spolutvorbe. Urcité prirodzené procesy
moze Clovek urychlit. PreCo by to nebolo mozné aj u procesov zrise
minerdlov? Nedozrievaji kovy vo vnutri zeme anestdvaji sa tam
tajomnymi ale prirodzenymi procesmi uslachtilejSie? Mozno by bolo
mozné takyto vyvoj v laboratérnych podmienkach urychlit' tak, aby sa
neuslachtilé olovo v rozumnom case premenilo na zlato. Dobre, priznavam:
Asi to nebude také jednoduché, inak by vyroba zlata nebola Ziadnym
velkym umenim. Ale nas adept (= Student alchymie) nebol predsa sam.
Mozno mal ucitela, ktory tvrdil, Ze sa mu to podarilo alebo prinajmenSom
rukopisy z ddéveryhodnych zdrojov, v ktorych boli zaznafené recepty.
Samozrejme ziadne l'ahko zrozumitelné recepty. Koniec- koncov kazdé
povolanie malo svoje tajomstva a nepovolani sa radSej nemali ani snazit’ tie
hadanky rozlustit. Texty boli kodované a obsahovali aj zdmerne chybné
informacie. Len povolany ich mohol rozlustit’..

Pocas staroci, v ktorych bola alchymia vdzenym umenim alchymisti vo
svojich laboratériach dufali, Ze jedného dia vyrobia pravé zlato. ZIté
kovové latky sa im vyrobit’ podarilo a tieto takmer uspechy, toto len tesné
zlyhanie je jednym z doévodov, preco isli neustale do prace s novou nadejou.
Pri svojich pokusoch sa alchymisti naucili vela o hmote avelka cast
poznatkov aobjavov, ktoré dnes bezne pouzivame vznikli vich
laboratoridch.



Samozrejme, ze medzi alchymistami bolo vela Sarlatdinov ato ligotavé,
tajomné a posvétné, ktoré alchymiu obklopovalo sa neustdle zmieSavalo
s profannou chamtivostou za peniazmi na jednej strane a hlipostou na
druhe;j.

Popri materidlne vSak alchymisti zarovenl skimali uplne iny svet. V iom je
tuzba ucinnou silou aprocesy premeny neprebichaji podla zakonov
systému periodickej tabul’ky prvkov. Niektori intuitivne spoznali, ze ich
traktaty mozno cCitat’ aj alegoricky. Pritom mimochodom nakreslili obrazy
a vytvorili Struktiry, ktoré by sme dnes priradili k psychologii.

Ostré rozdelenie medzi duchom a hmotou je dietatom moderny a preto
neprekvapi, ze alchymia v jej tajomnom medzisvete, v ktorom sa vnatorna
a vonkajSia premena vzdjomne podmiefiovali a medzi sebou prenikali
dokazala tak dlho prezit’.

Ked sa praktickd ¢ast’ alchymie rozplynula v prirodnych vedach a stala sa
chémiou, stratila ostavajuca cast svoje prepojenie sredlnym svetom
laboratoria. Vznikol zvlaStny jarmok roj¢ivych a obsahovo prazdnych
Spekulécii a Coskoro ,,vel'ké umenie” vydychlo posledny zvySok zivota.
Ostal len triezvy svet.

Triezvy svet

Nieje to prave ta triezvost, vdaka ktorej dnes mnohi trpia? S vitaznym
postupom prirodnych vied sa rozsiril mechanicky obraz sveta a neobisiel aj
vd’aka industrializcii ani nas svet prace.

Samozrejme, ze sme tymto rozvojom vel'a ziskali a skoro nikto nechce ist
spat’ do Cias, ked’ sme nase pradlo varili v hrnei nad ohifilom a vodu vlé¢ili do
domu zo studne. Vd’aka technologickému rozvoju sme dnes vyriesili vela
problémov. Materialne sa nam dari dobre ako nikdy a predsa: Coraz viac
Pudi trpi pocitom, Ze ich praca nemé ziaden zmysel. Niekde na ceste do
lepSej buducnosti praca stratila svoju dusu. Pocet zamestnancov, ktori st
postihnuti vyhorenim, depresiou ale aj mobbingom z roka na rok rastie. Co
sa s nasim svetom prace stalo?

Najlepsie sa k tejto téme priblizime tak, Ze si pozorne vypocujeme pribehy,
ktoré rozpravaju l'udia v suvislosti s ich zivotopisom. Aby som to ozrejmil,
chcem povedat’ nieCo zmdjho vlastného Zivota: V mojej mladosti som
prezival svet prace a zivot ako tesne prepojené. Obchodik s potravinami
mojich rodi¢ov ndm niekedy sluzil aj ako priestor na hranie. Istym
sposobom som na priklade mojich rodi¢ov zazil pracu ako ,,zmysluplni*
slobodne uréenu ¢innost’ a nie iba ako splnenie dopredu danej funkcie. Moje
vzdelanie za obchodnika v reklame som skoncil so zmieSanymi pocitmi.
Reklama ma sice zaujimala, ale kancelarsky svet ako celok mi pripadal
umely. Rychlo som si uvedomil, Ze v ,,hospodarstve, ako som ho zazival
tam vladne tuzka definicia vztahov azZe kritériom k uspechu nieje
spokojnost’ mna ako osoby, ale fungovanie v dopredu danom ramci. Po tejto
sktsenosti som vtedy radSej po ukonceni vzdelania pracoval v samostatne



spravovanom podniku. Tam som zazil, Ze praca moéze byt aj zdbavna. Ta
¢innost’ nebola sice takd putava, ale celkové prostredie mi sedelo a tesil som
sa na kazdu pracovni smenu, pretoze som mal rad mojich kolegov a pretoze
som mojou pritomnostou spoluvytvaral prostredie. Neskdr som ako
zamestnanec na kratky uvdzok nahliadol do inych oblasti. Ako stavebny
robotnik a tesar, v oblasti sluzieb, ako predava¢, uctovnik a docCasne
aj pastier krav som sa casto citil ako zucastneny pozorovatel. Tato
sebadefinicia mi umoznila dobre sa prispdsobit’ poziadavkam, ktoré boli na
mna kladené. Vdaka mojej ,.tajnej* vyskumnej ¢innosti som mal odstup
a vnutorny priestor na hru, ktory pdsobil osviezujico. Tato metdda vSak
zlyhala hned’, len ¢o som sa pokusal stou pracou identifikovat: Bolo
zabavné hrat’ na par tyzdilov rolu uctovnika, ale predstava byt uctovnikom
znamenala koniec hry.

S mojimi tazkostami vo svete prace som sa povazoval za vynimku. Ked
som sa obzeral v kruhu mojich priatel'ov, mal som €asto dojem, Ze ostatni
vedia vel'mi dobre, ¢o chcl avedia sa zmierit’ s danou Strukturou prace.
Zdalo sa mi, Ze som jediny, kto ma stym problémy. Ked’ som neskor
s priate'mi zalozil zdruZenie na sprostredkovanie pracovnych miest v oblasti
ekologie, uvedomil som si, ze moje pocity zdielaji mnohi zamestnanci.
Dostal som telefondty od mnozstva l'udi zo vsetkych povolani a vrstiev,
ktori hl'adali zmyslom naplnenti ¢innost’. Tito 'udia mi rozpravali o svojich
tazkostiach s ¢itanim oznamov o ponuke pracovného miesta a o t'azkostiach
citit’ sa ako Clovek, ked’ ide o to stat’ sa Castou puzzle z jasne definovanymi
funkciami v cudzom podniku. Mnohi trpeli tym, Ze nevideli vo svojej praci
ziaden zmysel: ,,Chcel by som prist’ veCer domov z prace a mat’ pocit, ze
som vykonal nie¢o zmysluplné* Tuto vetu som pocuval neustale.

Funguj!

Kde sa nam stratil ten cit pre zmysel? Na ceste k materidlnemu blahobytu
sme sa naucili si svet definovat’ na zaklade toho, ako ho mozno vyuzit.
Z nadhernych volne stojacich jabloni sa pritom stali spravne zastrihnuté
$palierové stromy. Uginnost jednoduchého zberu twrody je pre nas
dolezitejsia ako volny rast.

To je mozno pochopitelné na plantazi jabloni. Coraz hlbsie sa vsak toto
myslenie o vyuZzivani veci zakorenilo v naSom kazdodennom svete: priamo
do nasich vzt'ahov a prace. Porota, ktorda kazdy rok vyberd zcelého radu
poslanych navrhov ,,Unwort roka* dala pre rok 2004 na prvé miesto slovo
»ludsky kapital“. Slovo, ktoré ukazuje, ako hlboko sa funkcionalistické
pojmy z ekondémie zahniezdili do kazdodenného jazykového tizusu. Ale je to
aj poukaz na to, Ze rastie nespokojnost’ so svetom, v ktorom maju platnost’
uz len ekonomické hladiska.

Oblast, v ktorej nas vyhradné premyslanie jedine o prospesnosti silno
zasiahne je svet prace. Praca za mzdu je riadena chladnym mechanizmom
trhu a ten od nés nahlas a nasilu vyZzaduje: Fungu;!



Zamestnanec ako jednodimenzionalny ¢lovek

Tlak, ktorému sme vo svete prace vystaveni, aby sme fungovali sa odraza
v praxi muzov a zien, ktori by nam a naSim snom a prianiam mali pomahat’
pri rozhodovani o naSom pracovnom zivote: modernych  kariérovych
a personalnych poradcov.

Standardizované metédy, ktoré uz od samého za¢iatku nasu fantaziu
azivost ohrani¢ia st znacne rozsirené atak samozrejmé, ze ich len
malokedy spochybniujeme. Iste ze maji osobnostné dotazniky
a Struktirované rozhovory v poradenstve pre vol'bu povolania svoje miesto
a opodstatnenie. ,,Medzisvet duSe®, svet, v ktorom sa mohla rozvinut
alchymia sa vSak pritom do pozornosti nedostane a energiu, ktord vznika,
ked nase sny zacinaji rezonovat s najoCividnej$Simi a najskrytejSimi
moznost’ami sveta teda nemdzete vyuzit'.

Aby ste to mohli lepSie pochopit, uvedieme vas do Standardizovaného
poradenstva pre vol'bu povolania, ako ho pontikaji najrdznejsie institucie:

Kompetentnd osoba svami spravi sériu testov. Vypliate osobnostné
dotazniky, postavite sa otazkam obsiahleho inteligencného testu, nechate si
zmerat’ vasu kratkodobu pamait’, ohynate droty, aby sa mohli posudit’ vase
manudalne zrucnosti a interpretujete komplikované trojrozmerné obrazky,
aby sa zistilo viac o vaSej priestorovej predstavivosti. Po jednom alebo
dvoch dnoch ste presli vSetkymi testmi. Teraz pockate na vyhodnotenie
vysledkov a tie vam budu prezentované vo forme profilu vasich schopnosti.
V niom sa dozviete nielen to, ¢o viete, ale vas§ potencial je teraz mozné
porovnat’ aj s ostatnymi lud'mi. MozZznoze vaSe 1Q lezi 10 bodov nad
priemerom, alebo zistite, Ze mate v porovnani s rovesnikmi dve I'avé ruky.

Myslienka za tymto druhom poradenstva je jednoduchd: Ku kazdému
povolaniu, ku kazdej praci existuje profil poziadaviek. Ten mdzete teraz
porovnat’ s vasim profilom schopnosti a tam, kde je najvacsia zhoda, patrite.
Tento postup je kratky a prakticky, ale ma par zdsadnych nedostatkov:

Kazda akokol'vek obsiahla batéria testov vas redukuje len na tie informécie,
ktoré mézu byt nalezitymi testmi viac alebo menej presne merané. Vznika
nezivy digitalny profil. Viacrozmernost a mnohovyznamovost’ sa pritom
stracaju. No nepulzuje zivot prave tam?

Aj profily poziadaviek pre povolania apracovné miesta sU
jednodimenzionalne a nezivé. Preto nieje prekvapujliice, Ze mnohi l'udia,
ktori si hl'adajii zamestnanie maju inStinktivny odpor voci takymto ponukdm
zamestnania: Popis hl'adanej osoby sa obmedzuje na schopnosti a vzdelanie.
Necitime sa byt pritom osloveni ako celi I'udia. Poradca pre volbu
povolania vam teda povie: ,,Na zaklade vasho profilu by ste mali premyslat’
o tom stat’ sa laborantom vo fyzike.“ Mozno vam to d4 dobry pocit. Cim
viac informécii ziskate o tejto oblasti povolania, tym viac nadSeni budete.
Potom uz viete: Poradenstvo fungovalo asvoje peniaze ste investovali
dobre. Ale mozno Ze sa nestane ni¢. Va§ profil schopnosti sice suhlasi



s profilom poziadaviek povolania, ale nevznikne ziadna rezonancia, zhoda
sa zda byt ndhodna a bez zivota. Teraz zistite, Ze ste pri tomto linedrnom
postupe zanedbali délezita stranku: komplexny, mnohostranny, zivy a ¢asto
protireciaci svet vaSich snov a priani.

Komplexné zalezitosti

Klasické poradenstvo v oblasti povolania je silno zamerané na jednu otazku:
Co viete a aké poziadavky su na vas v ur¢itom povolani kladené:

Moje schopnosti Poziadavky
a skusenosti, ktoré si zamestnania na

prinaSam \ / moje schopnosti

Obr.2 Pohlad zamestnavatela na vas potencial.

To je v principe hl'adisko zamestnavatel'ov. Obratenou stranou mince je

vase vlastné hladisko.

Moje poziadavky na Moznosti, ktoré mi
dané pracovné to pracovné miesto
miesto pontika

Obr.3 Vas pohlad na pracovné miesto

Aby ste si tieto otdzky vedeli dobre zodpovedat, musite ist hlboko do
svojho wvnutra, vysporiadat sa siraciondlnymi impulzmi, cvicit si
trpezlivost’ a nechat’ dozriet' vaSe poznatky. Pritom vznikaji stile nové
otazky:

e Otazka o svetoch, v ktorych sa citite dobre

e Otazka o tom, ¢o vas hlboko vo vaSom vnutri motivuje

e Otazka o kvalitach, ktoré vo vasom zivote hladate a s ktorymi sa
vysporiadavate vo vasich snoch.



Moderné laboratorium

Slobodny clovek veri v urcenie av to, Ze urcenie ho potrebuje: ono ho
nevedie za ruku, ale ocakdava ho, on za nim musi ist, napriek tomu, Ze nevie,
kde ho ndjde. Ale vie, Ze musi vykrocit' s celou svojou bytostou. Veci sa
nebudu diat’ podla jeho rozhodnutia; ale to, ¢o ma prist pride len vtedy, ak
sa rozhodne pre to, co moze chciet.

Martin Buber, ,,Ja a Ty*

Teraz stojite v pracovni alchymistky a zrejme ste spociatku v prvom rade
zmdteni: Predstavovali ste si tmavé laboratorium s destilacnym pristrojom,
vypalovacou pecou a inymi zdhadnymi pristrojmi. Ocakavali ste, ze to tu
bude pachnut sirou atajomnymi latkami. TeS$ili ste sa na kniznicu so
starymi zvetranymi pergamenmi.

Namiesto toho sa nachddzame vo svetlej, skor chladnej miestnosti
s niekol’kymi pohodlnymi stolickami. Je tam malé polica na knihy a v rohu
niekol’ko hudobnych néstrojov. Na stole lezi hromada listov. Ale
predovsetkym je tam vela papierov, pier, flipchartov a posuvnych stien.
Vlastne to tam vyzeré ako v ateliéri umelkyne.

Samozrejme Ze sme sklamani. Chceme vediet' ,kde je laboratorium?*
Alchymistka nés poprosi, aby sme si sadli a ponukne ndm $alku ¢aju. Potom
si tiez sadne a vysvetl'uje:

»Alchymia presla od Cias jej vzniku v Alexandrii dlhou cestou. V ¢asoch
rozkvetu arabskej alchymie uz boli zZivé obchodné styky s Vychodom
aislamskd riSa sa rozprestierala az do Indie. Vd’aka tomu sa alchymia
rozsirila v Indii aj Cine. MoZno sa tam pdvodne tieZ rozvijala nezavisle.
Suasne existovala v Azii vzneSena kultira meditacie aprace s telom
arobili sa porovnania medzi alchymistickym laboratoriom a telom,
psychosomatickym telom. Coskoro sa ztoho vyvinul skér introvertovany
druh vykladu alchymie. Ten znovuobjavil koncom 19. storo¢ia C.G. Jung.
Pri hladani praforiem a korefiov jeho analytickej psycholdgie skumal
alchymistické texty a objavil vich rozmanitom jazyku obrazov paralely
k snom svojich pacientov a k procesu analyzy.

Laboratériom modernej alchymie je teda nase zivé telo, ktoré¢ ale presahuje
hranice fyzického tela. Patria k nemu aj nase sny, pocity, vztahy a projekty.
Cielom modernych alchymistickych procesov je vytvorit v tomto
laboratoriu latku, ktora nas bude spajat’ so svetom. Rozsirenym ndzvom pre
tento alchymisticky elixir je ,,zmysel*.



Uvod

Pre miia ma praca s 'ud'mi v procese zmien vel'a spolo¢ného s alchymiou.
Uz par rokov sa zaoberdm analdgiami a tejto téme som venoval aj moju

. .
diplomovu pracu.

Tym nechcem povedat’, Ze navigacia pri hl'adani povolania alchymiou je.
Okrem toho ani nepoznam nikoho, kto by vedel uspokojivo alchymiu
definovat’. Spojenie medzi poradenskou ¢innostou a alchymistickym dielom
spoc¢iva v tom, ze isté Struktlry a procesy, ktoré popisovali alchymisti maja
podobnost’ so Struktirami a procesmi, ktoré vidim v praci s 'ud’'mi v procese
zmien.

Samotné zaobchadzanie so symbolmi aanalégiami bolo u starych
alchymistov znacne rozsirené a vdaka tomu st mnohé z ich textov také
inSpirativne a mnohoznacne interpretovatelné. Samozrejme vznikali aj
znaCne obskurne traktaty. Myslenie v analdgiach je nevyhnutne neostré
a k zmysluplnym obsahom vedie iba v spojitosti s konkrétnymi
skasenostami. Alchymisti mali laboratérium, v ktorom boli konfrontovani
so zjavnym svetom chemickych latok amohli tak zbierat konkrétne
skasenosti. To im umoZznovalo nestratit sa prili§ v hermetickych
Spekulaciach.

V navigacii pri hl'adani povolania je to kontakt s l'ud'mi v ich konkrétnych
situacidch, ktory ma vzdy vracia ku skusenosti. UZ viac ako 15 rokov
sprevadzam l'udi v procesoch pracovnej zmeny a tato prax je podou, na
ktorej Spekuldcie o navigdcii pri hladani povolania ako alchymistickom
umeni dozrievali.

Niekedy vyuzivam v mojich kurzoch obrazy a pribehy z alchymistickej
tradicie a neustdle ma prekvapuje, ako dobre im l'udia, ktori su v procesoch
zmien rozumeju a ako napomocné ¢asto mozu byt. Ohlas ucastnikov
kurzov na mdj zaujem o alchymiu na napokon priviedol k napisaniu tejto
knihy.

V poslednych rokoch sa v mojich kurzoch vykrystalizoval Standardny
postup s oporou v alchymistickej tradicii. Podobne ako v alchymii ho vSak
v konkrétnej praxi nikdy nevidime v jeho Cistej podobe. Kto pracuje
s l'ud'mi vie, aké odlisné su jednotlivé konkrétne situacie. Takze konkrétne
poradenské procesy sa podstatne vychylujid od toho, ¢o tu budeme
definovat’ ako Standard. Napriek tomu je pre mma tento model v praktickej
praci cenny. Pytam sa napriklad, v ktorej faze sa klient prave nachadza, ¢i
by mal byt povzbudeny vydrzat’ este chvil'u ti nevedomost’, ¢i je vhodné ho
sprevadzat’ do snivania alebo ¢i je nacase zosilnit’ isty tlak, ktory sa ¢asto
buduje pred procesmi rozhodovania ¢i zacatim jednania.

V tejto casti knihy popiSem Standardné postupy navigacie v zivote a pri
hl'adani povolania a vzdy ich spojim s obrazmi alchymie. Znovu sa pritom

" Traumlabor”. Diplomova praca k titulu lektor psychodrdamy na Svédskom Moreno-
Institate pod vedenim von Lif Dag Blomquista, 1997.



stretneme s fazami Nigredo, Albedo a Rubedo a prehibime ich vyznam.
Najprv sa vSak budeme venovat prvotnej latke alchymie, Prima Materia.

Prima Materia

PRIMA MATERIA je vychodiskovy material alchymistického procesu.
Existovali alchymisti, ktori predpokladali, ze ju mdzeme najst priamo
v prirode. Pre inych boli nutné isté permutacie (premeny), aby sme ziskali
tuto mytami opradent latku.

Zivotopis

C.G. Jung niekedy pralatku nazyval aj MASSA CONFUSA. Je to vystizné
pomenovanie stavu, v ktorom sa nachadza niekto, kto zacal premyslat
hl'adani povolania spracivame. Ale na zaciatku je vSetko zmieSané a neostré
a nevidime Ziadnu Cervent nit,, za ktorou by sme mohli kracat’.

Alchymisti nas upozoriiuju na to, ze zaciatok tohto procesu méze byt vel'mi
tazky. V prvej fadze sa zaoberdme naSim doterajSim Zivotom a vzorcami,
ktoré v nom mdzeme najst’. Bez pocitu nespokojnosti by sa asi sotva niekto
prisSiel poradit. Prica na vlasthom Zivotopise moze byt bolestna.
Spoznavame veci, ktoré sa ndm nepacia. Pre alchymistku je toto trapenie v
zaCiatkoch dobrym znamenim. Ukazuje, Ze sa proces pohol a Ze zmena bude
mozno vicsia a zasadnejSia, neZ moézeme tusit’.

Rozhovor

Konkrétnu poradensku pracu v tejto faze za¢inam casto rozhovorom. Otazky
maju jednoducht Struktaru:

Co ste robili? (vzdelanie, pracovné miesta, iné dolezité udalosti ako
napriklad pobyt v zahranici, sobas, deti atd’.)

Preco ste sa rozhodli pre tuto vec?

Aké dlhodobejsie plany za tym boli?

Aké predstavy/oCakavania ste mali, ked’ ste sa pre to rozhodli?
Aké to bolo potom v skuto¢nosti?

Ako sa v priebehu ¢asu vase dlhodobejsie predstavy/plany menili?

Na druhej strane sa otazky vzt'ahuji aj k tomu, ¢o ste vo vaSom Zivote
neurobili:

Aké kroky mohli byt’ z vnutornej logiky vaSho Zivotopisu mozné?
Aké vidite dovody, ze vas vyvoj na tychto bodoch nabral iné smerovanie?



Mnoho T'udi ma pri takomto rozhovore skusenost, Ze vlastne ani presne
nevedia, aky zadmer bol za ich rozhodnutiami. Mnohé sa zda byt nahodné
a neuplné.

Je tu muz, ktory absolvoval vzdelanie iba preto, Ze tym mohol navstevovat’
Skolu zo svojim najlep$im priatel'om.

Je tu Studentka umenia, ktord odide z pdvodnej Skoly, aby sa stala ucitel'kou,
pretoze je to povolanie s vel'a prazdninami.

Je tu Clovek, ktory si vybral prax na prvom moznom mieste, na ktorom
mohol $nupat’.

Zamer

Bolo by mozné, Ze prdve na§ zamer, nieCo také osobné a intimne unika
nasmu vedomiu- ¢i dokonca nasej voli?

Myslim Ze éano. Intencia je prili§ komplexna na to, aby sme ju mohli
kontrolovat’. Je zloZena z toho, ¢o chceme- a €asto predsa v nasej hrudi bije
viac dus$i- ztoho, Co nds obklopuje azo starych vzorcov, ktoré si
uvedomujeme len z Casti.

To vSak neznamend, ze nd$S zadmer nedokazeme rozpoznat a ovplyvnit.
Podobne ako si nenechavame vsetko dovolit’ od naSich priatelov, kolegov
a nadriadenych, tak by sme to nemali dovolit ani naSim automaticky
prebiehajiicim vzorcom.

Zmenit vSak mdézem len to, ¢o pozndm. Preto musime nejako nasmu
zameru prejst cez rozum. Bude to pre nds jednoduchsie, ak budeme za
stcast’ naSho zdmeru povazovat nielen nase rozhodnutia, ale aj naSe Ciny
a ich dosledky.

Rozhodmutie

Déinok

Zamer

Jednanie

Do akej miery je pre vas mozné prevziat’ zodpovednost’ za tento okruh?

Vo vaSom Zivote boli vzorce, ktoré sa opakovali. Udalosti, ktoré maji
podobnu Struktaru. Tieto veci moézete zaradit' do kruhu zameru. Vznikli
z vaSich rozhodnuti, ¢inov alebo dosledkov Vasich ¢inov. Mohli by mat’ tieZ
nieco spolo¢né zo sposobom, akym zijete Vas zivot.



Iné udalosti boli jedine¢né. Su skor prchavej povahy a pre takéto uvazovanie
0 vaSom Zivote mensi vyznam.

Povazujte to za prvy alchymisticky experiment. Uvolnite z latky vasho
zivota ,,prchavé® Casti, nahodu. Sustred’te sa pritom jednoducho len na kruh
zédmeru. Co potom ztoho ostane, je V43 zamer. On uréuje pravidla, na
zaklade ktorych hrate svoj zivot. Je mozné, ze sa vam nebude pacit’ vsetko,
¢o najdete. N&§ zdmer nieje automaticky konstruktivny. Vo velkej miere je

produktom nasej vychovy a teda aj nasho povodu.



Planovanie 7 pohl’adu buducnosti

Svoj zivot si zvycajne predstavujeme ako cestu, ktora vedie z pritomnosti do
Coraz neznamejSej budicnosti. Po naSej ceste v predoslej kapitole mame
d’al$iu moznost’. Rovnako, ako sa mozeme z nasho zivota- povedzme za pat

-----

z budicnosti v smere pritomnosti.

b Rokoy :j

Vizia

i J budicnosti
Sucasnost’

Kolko rokov asi lezi medzi vami aobrazmi a pocitmi, ktoré ste mali?
Mozete si cestu z vasej vizie do pritomnosti predstavit’ ako liniu v priestore.
Rok po roku idete po nej krok spiat’ smerom k pritomnosti. Kde by ste boli
rok predtym, ako by ste dosiahli vasu viziu a aky by to mohol byt pocit?
Kde by ste boli dva roky pred nou? atd’.

Nakoniec pridete do pritomnosti, obratite sa spat’ smerom k vizii a pozerate
uz len jednoducho na vas najmensi krocik smerom k nej. Je samozrejme
mozné hrat’ sa aj s viacerymi obrazmi budicnosti a pritom sa ¢asto objavia
prekvapivé veci.

Jedna ucastnicka kurzu sa nevedela rozhodnut medzi kariérou
v zurnalizme alebo kariérou v oblasti manazmentu. Nechal som ju
pomaly prejst oboma moznostami jednu po druhej az ku znacke ,,0 desat’
rokov*. Odtial’ sa obzrela spat’ na jej ,terajSie ja a viedla s nim dialog.
Ked sa obratila na jej ,,buduce” ja ako poradkyne v manazmente,
mrmlala si zrazu potichu- akoby pre seba- si teraz St'astna?* Nechal som
ju vymenit’ si roly a zaujat’ miesto jej starSieho ja, ktoré uz cela ti cestu
k poradkyni v manazmente absolvovalo. Ked’ tu otazku dostala teraz od
druhého cloveka- c¢lena skupiny, ktory sa postavil na miesto jej
»terajSicho* ja, rozplakala sa: Vysvitlo, Ze by iSla cestou poradenstva
v manazmente predovsetkym kvoli tomu, aby sa pacila svojej matke.




Rubedo- Novy poriadok sveta

Ziak Me-tisu Do zastdval ndzor, Ze treba pochybovat o vsetkom , co
neuvidime vlastnymi ocami. Kvoli tomuto negativhemu ndzoru ho hresili
a dom opustil nespokojny. Po kratkom case sa vratil a na prahu povedal:
Musim sa opravit, treba spochybniovat’ aj to, co vidime vilastnymi ocami.
Ked'’ sa ho spytali, ¢o teda dava hranice viastnym pochybnostiam, odpovedal
Do: Tuzba konat. “

Bertold Brecht, Me-ti, kniha premien

Vychod slnka

Mnoho alchymistov velebilo lapis albus (biely kameni- Albedo) tak vysoko,
akoby sa tym uz dosiahol ciel’ procesu. Podobny jav mozeme sledovat’ aj
v navigacii v zivote a pri hl'adani povolania. Klient ma obraz o tom, ¢o chce
robit’ a opusti poradiiu este pod vplyvom euforizujuceho posobenia ,,tinctura
alba®.

Existuje vela zaujimavych metdod, ako mozno klientov podporit’
pri realizécii ich vizie. Niektori 'udia dokonca prichadzaji do poradne az
v tejto faze. Niekedy vznika uZz pri prvom stretnuti s clovekom pocit, zZe on
vlastne vel'mi dobre vie, ¢o chce.

Spominam si v suvislosti s tymto vel'mi dobre na jednu z mojich prvych
klientiek. Jej vystupovanie, pohl'ad a na ciel’ zamerané pohyby hovorili: Tu
prichadza ¢lovek, ktory vlastne vel'mi dobre vie, ¢o chce. Takze som sa jej
bez okolkov opytal: ,,Co by si robila, keby si mohla robit to, o chces?
Odpovedala tak rychlo ako vystrel z pistole: ,,Poradkyiiu pre kancelarsku
ekologiu®.

,,Uiasny napad*, povedal som, ,,a ¢o ti v tom brani?*
Pozrela sa na mna trochu iritovane a povedala: ,,Ale nemam predsa k tomu
ziadne vzdelanie.*

,» 1o nevadi, k tomu predsa eSte neexistuje ziadne vzdelavanie.*
,,Ako sa to mam teda naucit’?*

,.Co si mysli§, ze by si k tomu potrebovala vediet?*
,Musela by som vediet’ nieco o ergondémii*.

Zacala vymenuvat’, ¢o vSetko by sa musela naudit’ a dal som jej tipy, kde by
sa tie veci mohla najlepSie naucit. Potom som jej dal eSte adresu podla
mojich poznatkov jediného poradcu pre kancelarsku ekologiu vo
Svajéiarsku!“

Dohodli sme sa, Ze sa stretneme o tyzden, aby sme konkrétnejsie
dotvorili jej individualny vzdelavaci plan a $tastnd odiSla z mojej praxe.
O tyzden neskdr sa vratila a nahnevane sa na mna pozrela: ,,Preco si mi
doporucil taka blbost”? Poradenstvo pre kanceldrsku ekoldgiu predsa nieje
ziadne povolanie!*

Prepac, ale ten népad bol predsa tvoj. Ja ho mimochodom povaZujem
za dobry.*

»Ale s tym si predsa urcite nebudem moct’ zarobit’ na Zivobytie!*



Oponoval som....A takymto spdsobom to prebichalo eSte nejaky cas.
Bol som, ako som uz spomenul, eSte dost’ neskuseny a preto z tohto nového
vyvoja zneisteny. Napokon som zistil, o sa stalo. Stretla eSte v trochu
euforickom stave, ¢o moze byt v Svajéiarsku nebezpeéné, svoje priatelky
a porozpravala im o jej novom projekte. Tie reagovali prirodzene ako
reaguju Svajéiari. Prva: ,,Ale premyslela si si to dobre? Druha: Kto ti to len
nasadil do hlavy taka hlupost’, ved’ také povolanie vobec neexistuje.” Tretia:
No ja si nemyslim, Ze sa s tym daju zarobit’ nejaké peniaze.*

Tato epizdéda ma priviedla k tomu brat’ ovel'a vaznejSie dve veci:
Po prvé: Vnutornych kritikov, ktori sa ukazu v plnej sile hned’, akonéhle
zacneme uskuto¢niovat’ novy projekt.

Po druhé: Vztahovu siet’ mojich klientov. Vztah k okoliu, ¢i uz prevazne
odmietajicemu alebo podporujucemu nové projekty je nesmierne délezitym
faktorom, nech sa uz l'udia do novych projektov pastaju alebo nie. Tym
nechcem povedat’, Ze nieje mozné pustit sa do novych projektov, ked’
nemame Ziadne podporné prostredie. Je vSak dolezité si toho byt vedomi
a podl’a toho sa aj primerane zariadit’.

Dnes tieto dva body zahffiam pod heslo schopnost’ zvladat' konflikty.
V stcasnosti mi je uz jedno, ¢i niekto ustupi od svojich planov kvdli
vnutornym kritikom alebo 'udom v jeho okoli. Vybojovanie konfliktov je
zdkladom zmeny a ¢im leps$i vtom sme, tym lahSie sa daju nasSe vizie
uskutoCnit’.

Kritici, monstra a kazisveti

Schopnost” adekvéatneho jednania s vnutornymi a vonkaj$imi kritikmi,
brzdi¢mi a kazisvetmi nam otvara vzrusujucu oblast’ skiisenosti. Navrhujem
odvazit’ sa najskor na cestu do riSe vnutornych postav.

Ako vobec zistime, Ze mame v sebe Casti, ktoré nam v uskutoCneni nasich
snov brania? Este pred chvil'ou tu bola jasna vizia, objavila sa schodna cesta
a sprevadzal nas pocit radosti a energie. Zrazu sa vizia strati v hmle, cesta je
mética a pozitivny pocit ustipil unave a tazobe. Co sa stalo?

Ak budete vnimat’ pozornejsie, v§imnete si istd vec:

Moze to byt tak, ako by ste tazkostiam pozicali vase ucho: Mdzete v sebe
pocut’ kriticky hlas. Ten by mohol hovorit' veci ako napriklad: ,,aj tak to
nevie$* alebo ,,na to si prili§ hlupy* alebo ,,pri takom nieCom si uz raz padol
silno na nos®, ¢i jednoducho ,,zabudni na to!* Cast’ postav, ktoré nam brania
v uskuto¢neni nasSich planov sa teda objavuje v podobe vnutornych hlasov.

Moze to byt ale tiez aj tak, ze vo chvili, ked’ musite pre vas projekt prijat
dolezité rozhodnutie, jednoducho vés prevalcuje silny pocit, napriklad
smutku. Teraz sa brzdi¢ objavil vo forme pocitu.

Niekedy sa kazisveti objavuju aj ako energetické fenomény: Pri predstave,
ze robime dolezity krok smerom k Zelanej budicnosti zrazu dostaneme
zaludocné ktce ¢i silné bolesti hlavy.



Kritikov prvej kategérie moézeme zvladat zvycCajne najjednoduchsie.
Mozeme si vypocut ich stanoviskd, reagovat’ na opravnené ziadosti,
nasledovat’ ich rady, pokial ndm pripadaji rozumné a zamietnut’
neopodstatnené. Casto tiez pomaha spytat’ sa: ,,Pre¢o si myslig, o to & ono
neviem? ,,Ako inak si predstavujes, Ze by som mal k tomu pristupovat’? ,,Co
presne mysli§ tym, ked” hovoris, Ze to nem6zem?* Urcité odpovede vasho
vnutorného kritika mozu byt’ vel'mi uzito¢né, iné sa odhalia byt’ tdraninami.

Celkovo sa da verbalny kritik dobre zapriahnut’ a s trochou cviku sa stava
dolezitym spojencom na nasej ceste.

TaZsie je zaobchéadzat’ s brzdicmi, ktori nas vrhaji do pocitov. Pocity su
uchopitel'né tazsie nez jazyk a zaoberanie sa nimi vedie Casto k hlbokému
procesu.



